Godt leiarskap
er god forvaltning av tid

Det skal du og hugse vel pd,

at du aldri let den dag gd over deg

at du ikkje lcerer eitt eller anna

som det er gagn i, om du vil heite vis (1)

I ein artikkel i denne utgéva av Tidsskriftet
syner Kjerstina Rehme & Lars Erik Kjeks-
hus at legar ved Regionsjukehuset i Trond-
heim nyttar ein femdel av arbeidstida si til
utvikling av eigen kompetanse (2). Dei pei-
kar rett nok pa at dette kan vere noko over
den jamne tidsbruken pa grunn av stor kurs-
aktivitet i registreringsveka. Likevel er det
ikkje grunn til & tru at ei registrering over
lengre tid ville ha gjeve eit monaleg anna re-
sultat. Det er verdt 4 merke seg at tidsbruken
til kompetanseauke ligg nar opp mot tida
som blir brukt pa direkte pasientkontakt.

Dette er viktig strategisk kunnskap for dei
kliniske leiarane. I ei tid med stor allmenn
interesse for korleis ein nyttar legeressursa-
ne, ma ikkje denne kunnskapen fa liggje
urert i faglege krinsar. Det vil vere nok av
andre utanfor faget som vil kunne gjere seg
nytte av dette som nering under munnhellet
om at legar no ma behandle pasientar, og
ikkje unedig store papirmengder (3). Den
aktuelle undersokinga stadfestar faktisk at
denne etter kvart noksd velbrukte utsegna
isolert sett kan ha noko for seg.

I dette arbeidet er det viktig & minnast at
§ 3-8 1 den nye spesialisthelsetenesteloven
palegg sjukehusa fleire oppgéaver enn berre
pasientbehandling. Sjukehusa skal ogsa ut-
danne helsepersonell, drive forsking og lere
opp pasientar og pargrande (4). Dette er opp-
gaver som i hegaste grad krev medisinsk-
fagleg medverknad. Loven legg gjennom
§2-7 ogsa ei plikt pa verksemda til & sergje
for at tilsette far slik oppleering, etterutdan-
ning og vidareutdanning som er pakravd for
at den einskilde skal kunne utfore arbeidet
sitt forsvarleg. Det er saleis eit godt formelt
grunnlag for a nytte tid til kompetanseutvik-
ling i sjukehusa.

Legetid er ein knapp ressurs, som ikkje
alltid kan kjapast for pengar. @konomifaget
leerer oss at ressursar alltid er knappe, anten
ein maler dei i tid eller i pengar. @konomane
ser det ogsa som ei vesentleg utfordring at
ressursar kan brukast pa ein annan méte enn
det vi forst hadde tenkt oss. Dette synspunk-
tet ligg til grunn for omgrepet alternativkost-
nad (5).

Det relevante spersmalet er séleis ikkje:
Kva kan vi oppna ved & bruke tida pa denne
maten? Spersmalet skal vere: Kva er verdien
pa det nest beste vi kan oppna for denne res-
sursbruken? Ferst da far vi eit inntrykk av
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Tida — ein knappare ressurs

enn pengar!

om Vi nyttar ressursane pa ein fornuftig
méte. Utfordringane for leiaren er & sja kva
vi gér glipp av ved & nytte tida slik vi reelt
sett gjer. Dette ma vurderast i eit framtids-
tidsperspektiv. Tida vi nyttar til kunnskaps-
auke i dag, er gkonomisk sett ei investering
med utbyte seinare.

Det kan saleis godt vere at bruk av ein
femdel av ressursane til kompetanseauke er
ein fornuftig disposisjon. Likevel er det
ikkje sjolvsagt at sa er tilfelle. Eit viktig po-
eng her er om kunnskapstileigninga skjer
med utgangspunkt i individuelle behov, eller
i samsvar med ein strategi for verksemda.
Desse to treng ikkje kome i motstrid til kvar-
andre, men dersom den personlege taktikken
fér prioritet framfor den institusjonelle stra-
tegien, kan det vere ein fare for det. Nar ein
stor del av ressursbruken til kunnskapsauke
skjer ut fra individuelle vurderingar, ma ein
akseptere at dette av somme kan bli sett vel
sd mykje som eit tilleggsgode ved arbeidet,
som ein naturleg del av dette.

Endringsleiing er eit ganske populart om-
grep innanfor organisasjonsutvikling for
tida. Dette inneber a sergje for at arbeids-
laget er i stand til & gjere felles erfaringar, og
a leere av desse (6). Leiaren ma setje kunn-
skapsutviklinga inn i det samla arbeidet i
verksemda, jamstelt med dei kliniske pa-
sientretta oppgavene.

Her er det ikkje nodvendigvis den tradi-
sjonelt vedtaksfore leiaren som er den rette.
Leiaren ma vere i stand til & skape prosessar
som far fram dei gode idéane, same kor dei
kjem fra (7). Denne leiarrolla krev etter
Kim & Mauborgne tydelege forventningar
(expectation clarity), vilje til & forklare
grunnlaget for vurderingar og avgjerder (ex-
planation), og ikkje minst evne til & skape
engasjement. Om metoden i arbeidet med a
utvikle kunnskap har Schon mykje & lere
oss (8). Han peikar pa at dersom folk som alt
kan mykje, skal kunne leere noko meir, treng
dei meir enn berre ny informasjon. Dei vil
trengje ein kontekst & setje kunnskapen inn i,
og sa vil dei trengje rom for refleksjon. Her
er vi ved rosina i pelsa. Konteksten har ein
s det monar i helsetenesta. Kunne den kli-
niske leiaren da sja det som si oppgéve a gje
rettleiing om korleis ein kan fylle tida for re-
fleksjon pa ein mate som bade gagnar verk-
semda og den einskilde, ville han eller ho
vere noksa nar idealet for endringsleiaren.

I tillegg til leiaren sine eigne evner, krev
dette at menneska i verksemda samlar seg
om eit sett med prinsipp som skal vere ret-
ningsgjevande for kunnskapsutviklinga.
Desse prinsippa ma setje spor i det praktiske

utviklingsarbeidet, og gjerne kunne lesast av
i den vitskapelege produksjonen, i utdan-
ningsopplegga og i den kliniske verksemda.
Forst da kan vi snakke om sjukehusa som
kunnskapsverksemder som er noko meir enn
ei samling av kunnige individ.

Det skal bli interessant & sja resultata av
dei forste tilsyna som fylkeslegane vil gjen-
nomfere med utgangspunkt i §§ 2-7 og 3-8 1
spesialisthelsetenesteloven. &re vere den
kliniske leiaren som dé kan seie: Her er om-
talen av kunnskapsstrategien var i lys av dei
oppgavene vi har. Og her er tiltaksplanen og
resultata den har gjeve oss. Da har ein for-
valta kunnskapstida pa ein mate som det er

gagn i.
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