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Per aspera ad astra 2424 – 6
Kvalitet og forsking innanfor klinisk medi-

Sverre Sandberg har aldri streva etter å finne ei rett hylle i livet og hamne på den. Innanfor 

laboratoriemedisin og forsking har han føretrekt å bygge sine eigne hyller. Og heile tida har 

han hatt det veldig, veldig gøy.

Eg møter Sverre Sandberg på kontoret hans med dette, og i starten var det Sandberg 

i 7. etasje i det nye laboratoriebygget på 
Haukeland universitetssjukehus, med utsikt 
over ein akkurat passeleg grå by. Sverre 
Sandberg er innfødd bergensar, og har 
funne seg godt til rette i vind og regn det 
meste av livet. Rett nok gav han Austlandet 
ein liten sjanse:

– Ja, eg prøvde Oslo eit par år. Men det 
var jo altfor lite ver der. Så eg flytta tilbake 
igjen.

På Haukeland har fleire legeforfedre 
trakka før han, mellom anna oldefar Jørgen 
Sandberg, som i si tid var direktør der. 
Likevel var det ikkje opplagt at det var lege 
unge Sverre skulle bli. At han skulle bli 
laboratoriemann og forskar var heller ikkje 
ei overtyding han vart fødd med. Men han 
vedgår at han nok hadde visse tendensar 
allereie som barn.

– Eg var nok litt «nerdete» av meg som 
liten. Draumen var å bli astrofysikar, og 
Galileo Galilei var ein av dei store heltane. 
Eg hadde stjernekikkert, eg teikna planet-
konstellasjonar, og eg hugsar spesielt godt 
ein periode eg hadde då eg var rundt ti år 
gammal, og gjorde eit møysommeleg arbeid 
med å teikne ned solflekkane sine rørsler 
frå dag til dag. Eg hadde det veldig gøy.

Men eg bodde jo i Bergen, så det var jo 
ikkje akkurat kvar dag eg fekk gjort det, 
legg han tørt til.

Etter vidaregåande skule kom han inn på 
astrofysikkstudiet i Trondheim, samstun-
des som han kom inn på medisinstudiet 
i Bergen.

– Eg hadde eigentleg aldri spesielt lyst 
til å bli lege. Men dels på grunn av heime-
kjærleik, og dels fordi medisinstudiet er ei 
utdanning med mange moglegheiter, blei eg 
verande her.

Turnustenesta vart utført i Oslo og 
i Nittedal, etterfølgt av eit år ved Medisinsk 
avdeling ved Lovisenberg sykehus. Då han 
var vel tilbake i skikkeleg vestlandsver 
igjen, gjekk vegen innom Nevrologisk 
avdeling ved Haukeland, før tilbodet om 
forskarjobb dukka opp, og han byrja som 
vitskapleg assistent ved Laboratorium for 
klinisk biokjemi. Sidan har det gått slag 
i slag, og Sandberg hevdar no å ha mista 
kontrollen over sin eigen CV. Noko som må 
seiast å vere fullt forståeleg. For det er ikkje 
lite å halde styr på i dette yrkesløpet her. 
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sinsk biokjemi og porfyrisjukdomar er 
raude trådar.

Forskar og gründer
Sandberg tok doktorgraden sin på porfyri, 
med basalfagleg tilnærming.

– Ja, eg gjorde ein «basic» doktorgrad, 
med mitokondrier, rotter og det heile.
– Kvifor akkurat porfyri?

– Det var heilt tilfeldig. Eg kom inn i eit 
godt forskingsmiljø, rettleiaren min gav 
meg visse føringar, og så utvikla eg ei sterk 
interesse for emnet etter kvart. Det blei så 
gøy at eg etter doktorgraden eigentleg hadde 
mest lyst til å gå vidare med basalforsking. 
I staden dukka det opp ei overlegestilling 
som var øyremerka mot primærhelsetenesta. 
Og dermed skifta forskingsfeltet mitt til 
å handle om kvalitetssikring av laboratorie-
arbeid i primærhelsetenesta.

– Eg tenkte fyrst at det høyrdest utruleg 
kjedeleg ut. Men eg erfarte etter kvart, slik eg 
har gjort mange gonger seinare òg, at uansett 
kva ein byrjar med, så blir det interessant nok 
når ein får høve til å fordjupe seg i det.

I engasjementet for kvalitetssikring kom 
også gründeren Sandberg til syne. Han var 
den sentrale drivkrafta ved skipinga av 
Norsk kvalitetsforbedring av laboratorie-
virksomhet utenfor sykehus (NOKLUS), 
der han framleis er leiar. NOKLUS vart 
oppretta i 1992, etter at det kom fram at 
kvaliteten på laboratorieanalysar utførte 
ved ulike legekontor rundt omkring var 
svært varierande. I den spede byrjinga 
var det berre to-tre personar som arbeidde 

«Det er vel for så vidt 

sant at det er viktig 

å hamne på rett hylle 

i livet. Men eg har òg 

stor tru på at ein kan 

kome like langt med 

å gjere hylla si sjølv»
sjølv som sykla rundt i Bergen med 
standard-blodprøver til dei ulike legekon-
tora. Sidan har NOKLUS vokse seg stor. 
Dei har no rundt 80 tilsette spreidde rundt 
i alle helseføretak, og meir enn 97  % av alle 
allmenlegekontor og sjukeheimar er med i  
ordninga.

Gründeren Sandberg har òg kome dei por-
fyrisjuke til gode, då det også var han som 
stod bak skipinga av Nasjonalt kompetanse-
senter for porfyrisykdommer (NAPOS).

– Noko av det kjekkaste med porfyriar-
beidet er det store spennet i arbeidsgruppa, 
der det blir jobba med alt frå trygderettar til 
basalforsking knytt til porfyri. Eg tykkjer det 
er svært stimulerande å kunne studere ein til-
stand i ein slik stor samanheng, seier han.

Verksemda ved NAPOS og NOKLUS er 
òg tett knytt til forskingsproduksjonen til 
Sandberg. Så langt kan han telje om lag 200 
vitskaplege publikasjonar, sju har fullført 
doktorgrader under hans rettleiing, og sju-
åtte kandidatar til er i gong. Suksessen har 
likevel ikkje ført til at han har slege seg til 
ro med tilhøva slik dei er. Ei sak han fram-
leis brenn for, er at ein må få endå meir 
forsking inn i NOKLUS.

– Vi får inn mykje data, men brukar dei 
altfor lite. Vi har så langt vore veldig flinke 
til å sette søkjelyset på dei reint tekniske 
aspekta ved analysane, medan vi knapt nok 
har fokusert på før- og etterarbeidet ved 
prøvetaking. Dette håpar eg skal endre seg 
no. Skal ein lukkast med god kvalitetssik-
ring av laboratoriemedisin, må ein ha fokus 
både på analytisk, pre- og postanalytisk 
fase. Dei fleste feila blir truleg gjort før 
prøva kjem til laboratoriet, og etter at svaret 
er klart. Tenk på rekvisisjonane, til dømes, 
kor mange feil kan ein vel ikkje gjere ved 
dei? Det same gjeld ved fortolking av 
prøvesvar. Ta porfyri som eit døme: Kva 
beskjed trur du ein pasient endar opp med 
dersom det i prøvesvaret står: «Porfyri kan 
ikke utelukkes.» Du kan vere ganske sikker 
på at den pasienten endar opp med beskjed 
om at han har porfyri, sjølv om det ikkje 
nødvendigvis stemmer.

Laboratorielegen
Hovudstillinga si har Sverre Sandberg ved 
Laboratorium for klinisk biokjemi, der han 
er avdelingssjef.
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Sverre Sandberg
Fødd 28. november 1950
• Cand.med. Universitetet i Bergen 1975

• Dr.med. Universitetet i Bergen 1982

• Spesialist i medisinsk biokjemi 1984

• Avdelingssjef ved Laboratorium for 

klinisk biokjemi, Haukeland universi-

tetssjukehus

• Leiar for Norsk kvalitetsforbedring av 

laboratorievirksomhet utenfor sykehus 

(NOKLUS) og Nasjonalt kompetanse-

senter for porfyrisykdommer (NAPOS). 

Professor II ved Institutt for samfunns-

medisinske fag, Universitetet i Bergen
– Du har jo vore laboratorielege i mange 
år no. Saknar du pasientane nokon gong?

– Ja, det gjer eg. Eg tykte det var kjekt 
å jobbe med klinisk medisin. Etter doktor-
graden jobba eg eit par år ved medisinsk 
avdeling, og då var valet verkeleg vanskeleg 
om eg skulle halde fram i klinisk arbeid 
eller gå tilbake til laboratoriet igjen. Det 
avgjerande for valet mitt var at mogleghei-
tene for å drive forsking var størst ved labo-
ratoriet. Men heldigvis har eg litt pasient-
kontakt no òg, mellom anna gjennom kurs 
vi arrangerer for pasientar og pårørande 
her på porfyrisenteret. Det tykkjer eg er 
veldig gjevande.

Engasjementet for pasientane sitt beste 
er òg tydeleg til stades i jobben han elles 
gjer. Heile drivkrafta bak engasjementet for 
kvalitetssikring av laboratoriearbeid er eit 
ynskje om å kunne gje pasientane best 
moglege tenester og behandling. Og han 
blir ekstra oppglødd når spørsmålet om 
laboratorielegen si framtid kjem opp.
– Kvifor er det viktig å ha legar på labora-
toria?
– Tidlegare kunne legane alt om det tek-
niske på laben, medan det no er andre som 
tek seg av det. No må legane i staden ha 
kommunikatorroller og vere engasjerte 
kunnskapsformidlarar i interfasen mellom 
laboratorium og klinisk verksemd. Viss 
vi ikkje gjer det, er laboratorielegane ein 
utdøande rase. Akkurat no er det god 
rekruttering, men vi må vere medvitne 
i utviklinga. Mange trur at livet som labora-
torielege er avslappande og behageleg, og 
vel dette faget for å kunne gå heim klokka 
fire kvar dag. Men ein må ha ein eigen driv 
og kreativitet i jobben, også på laboratoriet! 
Laboratorielegane kan ikkje sitje på sine 
eigne kontor og gjere obskure ting. Skal 
laboratorielegane overleve, må dei vere 
involverte i rutinearbeidet. Dersom legen 
ikkje er involvert, og bidreg med kunn-
skapen sin om analyser og fortolking, 
blir laben ein supermarknad der ein kan 
shoppe analyser, utan hensiktsmessig 
bruk av ressursar og prøvesvar. Og her 
kjem forskinga inn som ein heilt vesentleg 
føresetnad.
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Internasjonale impulsar
Sverre Sandberg er elles kjend for ei unik 
evne til å knyte internasjonale kontaktar. 
Årleg held han mange føredrag og kurs 
knytte til kunnskapsbasert laboratoriemedisin 
og statistikk verda over. I tillegg kjem ei lang 
rekkje verv, for mange til at alle kan nemnast 
her, men eit han sjølv trekkjer fram som 
særleg gjevande, er vervet som vitskapleg 
leiar i European Federation of Clinical 
Chemistry. Sandberg har òg lenge vore 
sentral i leiinga for EU-prosjektet EPNET 
(European Porphyria Network), og no er han 
ekstra oppglødd over dette feltet; han har 
nemleg nettopp fått beskjed om at eit euro-
peisk porfyriregister skal leggast til Bergen.

– Det blir ei kjempeutfordring. Men det 
er jo også utruleg artig. Når ein arbeider 
med så sjeldne sjukdomar som porfyri, er 
ein heilt avhengig av internasjonalt samar-
beid, og det er sjølvsagt stas at eit europeisk 
register blir lagt til Bergen.

Generelt framhevar han den internasjo-
nalt retta delen av jobben sin som noko av 
det som inspirerer han aller mest.

– Det å møte folk frå Kina, India eller Peru 
som fagleg sett held på med akkurat det same 
som deg, og såleis på mange måtar er ganske 
lik deg, men som likevel lever i ein totalt 
annan røyndom, med heilt andre ressursar til-
gjengelege, er utruleg fascinerande. Då kjem 
du på innsida av folk på ein heilt annan måte 
enn du gjer som turist.

Ein kul type
Kollegaer skildrar Sverre Sandberg som ein 
uformell og «easygoing» type. Ein mann 
som lett let seg engasjere og fascinere, som 
er leiken og morosam, og som har greidd 
å behalde barnet i seg. Om det ytre blir det 
sagt at han nok kan vere litt «professoral» 
i klesstilen av og til. Han er ein «sykkel-og-
ryggsekk-type», og møter du han på fest, er 
det neppe med slips. Han har nemleg vore 
«sløyfemann» sidan han og Per Fugelli 
skulle på middag under eit WHO-møte for 
mange år sidan.

– Før det brukte eg verken slips eller 
sløyfe, men eg fekk beskjed av Per Fugelli 
om at dette ikkje heldt mål. Han knytte på 
meg ei sløyfe der og då, og sidan har eg 
stort sett halde meg til det.

Sandberg blir òg skildra som ein kollega 
som verkeleg ser andre, som er flink til å vere 
til stades her og no, og til å ta seg tid til andre 
sjølv om han alltid har tusen arbeidsoppgåver 
som ventar. Han er ein roleg, tilbakelent type, 
som aldri framstår som stressa, sjølv om han 
jobbar altfor mykje.
– Korleis får du det til?

– Nei, altså… Eg tenkjer ikkje over at eg 
jobbar så forferdeleg mykje, eigentleg. Men 
eg er kanskje flink til å utnytte tida godt. Og 
det er nok rett det folk seier: Eg opplever 
ikkje mykje stress. Eg trur ikkje eg har fått 
det genet eller enzymet eller kva det no er 
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som forårsakar det. Og eg er sjølvsagt heilt 
avhengig av mange dyktige medarbeidarar 
som gjer jobben sin og ryddar opp i tabbane 
eg gjer. Det einaste som kanskje kan stresse 
meg litt, er når eg ikkje får gjeve tilbake-
meldingar til medarbeidarar i tide, slik at eg 
bremsar deira prosessar. Eg er veldig redd 
for å bli ein «propp» i systemet; eg føler 
ansvar for at medarbeidarane mine skal ha 
høve til å arbeide effektivt. Og eg er nok litt 
redd for ikkje alltid å fylgje opp alt like bra. 
Mange vil nok seie om meg at eg er for lite 
til stades. Og det har dei truleg rett i.

Gartnar og filmstjerne
Det hender at han koplar heilt av – gjerne 
med familie, fem barn og seks barnebarn, 
og gjerne på fjellet og på hytta på Finse, 
som han besøkjer så ofte han kan. Og så les 
han – mykje. Akkurat no er det Murakami 
som toppar favorittlista hans, men både 
Tolkien og Dostojevskij finst i beredskap 
i hylla på kontoret.

– Dei står no her, viss verda går imot, 
seier han.

Ein periode var orkidear den store hob-
byen. Han bestilte orkideplantar og dyrka 
dei fram med mykje flid og tolmod.

– Det kjekkaste er å byrje med ein dårleg 
plante, og så få han til å utvikle seg. Ein 
gong brukte eg to år på å dyrke fram ein fin 
blome frå ei inntørka rot. Det er jo det som 
er gøy. Eg får mykje meir glede ut av det 
enn av å kjøpe ferdige blomar, det er jo 
berre kjedeleg.

Sverre Sandberg har fleire talent. Han er 
tidlegare omtala som ein av Noregs fyrste 
reality-stjerner, etter innsatsen i rolla som 
seg sjølv i barne-TV-serien «To hus tett 
i tett». Han har dessutan hatt statistroller 
i fleire barnefilmar, og han har hatt hovud-
rolla i ein kortfilm om Nikolai Astrup. 
På dette området prøvar han så godt han 
kan å tone ned si eiga betydning.

– Eg sa ikkje noko som helst i den filmen 
om Astrup. Innsatsen min var at eg gjekk 
rundt i skogen ein heil sommar med rare 
klede, medan eg røykte pipe til eg blei 
kvalm. Det var ikkje akkurat karakterskode-
spel eg dreiv med, seier han og smiler. 

«Eg var nok litt 

«nerdete» av meg som 

liten. Draumen var å bli 

astrofysikar, og Galileo 

Galilei var ein av dei 

store heltane»
– Eg har nok aldri drive det lenger enn til 
statiststadiet. Med foreldre og ein bror som 
er kjende filmskaparar, kjem han likevel 
ikkje unna spørsmålet: – Du vurderte ikkje 
å satse på ei filmkarriere du då?

– Nei, det var aldri aktuelt for meg. Men 
eg har stor respekt for det arbeidet familien 
min har lagt ned på dette feltet, og eg har 
lært mykje av å følgje med på prosessane 
som ligg bak produksjonen av ein film.

Stjerner og motgong
Nokre år er gått, og astronomien er ikkje ein 
like stor lidenskap for Sandberg no som 
i guteåra. Men framleis meiner han at uni-
verset og alt det rommar av stjerner og pla-
netar er noko av det mest fascinerande ein 
kan tenkje på, og han utelukkar ikkje at han 
kjem til å kjøpe seg ny stjernekikkert når 
han blir pensjonist.
– Kva er du mest fornøgd med å ha opp-
nådd til no i karrieren din?

– Oppstarten og utviklinga av både 
NAPOS og NOKLUS er noko eg er svært 
glad for å ha fått vere med på. Det har vore 
eit privilegium. Dei internasjonale kon-
taktane og erfaringane har òg betydd mykje. 
Og generelt er det eit privilegium å få vere 
med på å drive forsking.
– Har du nokon gong angra på vegval du 
har gjort i karrieren?

– Nei. Eg har det veldig bra no. Det seier 
eg forresten heile tida; eg har hatt det veldig 
bra heile vegen. Eg framstår sikkert som ein 
treg fyr som har jobba på meir eller mindre 
same stad i så mange år. Men mykje har 
endra seg i den jobben eg har hatt, og det 
å kunne få vere med på å prege endringspro-
sessar og å sjå nyttige resultat av det du gjer 
er inspirerande. Også er det igjen dette med at 
nesten same kva ein prøver seg på, så blir det 
interessant når ein fordjupar seg i det. Det er 
vel for så vidt sant at det er viktig å hamne på 
rett hylle i livet. Men eg har òg stor tru på at 
ein kan kome like langt med å gjere hylla si 
sjølv. Så angra har eg ikkje, nei.

Ein del kamp og slit har det likevel vore 
opp igjennom, han vedgår det til slutt. Per 
aspera ad astra – gjennom motgong mot 
stjernene – er eit motto som har følgt Sverre 
Sandberg sidan han var liten.
– Når du alltid stjernene?

– Nei, er du galen, seier han og ler. Det er 
jo ikkje slik at motgong automatisk fører 
deg dit. Av og til møter du jo berre ein heil 
masse motgong utan at du kjem deg nokon 
veg som helst. Då må du berre gje deg og 
finne på noko anna. Eg har lært at det ikkje 
er vits i å kjempe kampar du ikkje kan 
vinne. Men eg synest det er eit fint motto, 
stadfestar han.

Kristine Lillestøl
lillek78@gmail.com
Oslo universitetssykehus
Tidsskr Nor Legeforen nr. 23, 2011; 131



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


