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Ata
seg selv
alvorlig

Noen har introdusert begrepet «det nye alvoret» om den livsanskuelsen hun formidler.
Ironisk distanse er avlgst av en ny bglge preget av inderlighet, andelighet og sgken etter
mening. Legeforeningen har fatt en president som er mer opptatt av hva verden kan

bruke henne til enn omvendt.

A la seg portrettintervjue er ikke uten en viss
risiko. Man utsetter seg for den andres blikk
og gir fra seg kontrollen over alt annet enn
direkte sitater og faktafeil. Jeg har forberedt
meg pé at Hege Gjessing, fortsatt relativt
ny som leder av en av landets mektigste fag-
foreninger, vil mete meg vennlig, profesjo-
nelt og antakelig litt upersonlig selvbeskyt-
tende, slik maktmennesker gjerne gjor. De
kan spillet og vet hvordan de skal regissere
seg, har jeg tenkt. Etter at det hele er over, to
intense timer senere, sitter jeg tilbake nesten
beskjemmet, men forst og fremst berort av
den tilliten hun har vist meg.

— Jeg stoler pa deg, sier hun nér hun gar.

Tilbake til start og et forseksvis skjermet
hjernebord et sted der de serverer grei og
ujélete mat. Jeg hadde fatt tips om 4 inter-
vjue henne i en kaffebar — «Hege er ekstremt
glad i kaffe» — men har ensket meg en sam-
tale over et maltid. Det skjer noe nar men-
nesker spiser sammen. Hege Gjessing vil
ha steinbit og grenn te. Jeg synes det er en
veldig rar kombinasjon. Hun ler litt og for-
klarer at hun er blitt forkjelet og dessuten
har oppdaget at grenn te gjor henne godt.

— Men det er ingen som liker gronn te?
Er ikke det bare for & dekke over at man
er litt sénn sunnhetsjunkie?

— Nei, jeg liker det faktisk. Men den ma
lages riktig. Vannet ma ikke vere for varmt,
og sa er det veldig viktig at den ikke trekker
for lenge. Mitt problem var at jeg ble, eller
er, helt avhengig av kaffe og drakk s mye
at jeg ble skjelven. Fortsatt gar det mye
i kaffe, men etter at jeg innforte gronn te
i livet mitt, har jeg fatt det bedre. Man fér
rett og slett en folelse av & bli ren. Det er
vanskelig & beskrive.

Her iler kelneren, en danske som kan sin
gronne te, entusiastisk til og forteller at det
er 68 grader og tre minutter som gjelder.

Hege Gjessing har hoflig sendt e-post
med beskjed om at hun blir noen minutter
forsinket. Dertil er hun altsé forkjelet og
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sikkert ogsa sliten etter en lang dag pa
Gardermoen med diskusjoner om informa-
sjonsteknologi i helsesektoren. Dit kom hun
rett fra jubileumsfeiring i Nordland legefor-
ening i Bode dagen for.

— Representasjonsoppgavene er en viktig
del av jobben, og det er stas & vere ensket
til lokale arrangementer. Samtidig er disse
reisene en personlig bonus for meg. Jeg har

«Jeg har stor respekt
for ledelse, men ikke
for autoritet for autori-
tetens skyld»

flyttet mye rundt — Harstad, Drammen,
Bergen, Trondheim, Sandnessjoen, Stok-
marknes — og er utrolig glad i Norge.

Her hun sitter rett overfor meg, lenge
etter at folk flest har gatt hjem fra jobb, er
det ikke synlige spor av slitenhet i smilet
vi kjenner godt fra de offentlige bildene av
henne. Ja, hun har et vakkert ansikt med et
ekte smil. Og noen forsiktige rynker. Vi kan
godt begynne med dem.

Ung kvinne?

Det er vanskelig & komme utenom at mange
bade i og utenfor Legeforeningen vil mene
at presidenten kommer i kategorien «ung
kvinney», med alle de assosiasjoner det gir.
Béde «ung» og «kvinne» kan brukes for

a heie frem eller devaluere, avhengig av
motiv og gynene som ser.

Hege Gjessing fylte 40 &r i mars.

— Jeg synes ikke jeg er ung lenger. Ikke
vil jeg vere det heller. Det er deilig & ha
nadd dit i livet at jeg foler meg trygg pa at
jeg har mye 4 bidra med, kjenne at jeg har
lyst til & vaere voksen og ta ansvar. Da jeg

var leder i Yngre legers forening, tenkte
jeg en del pa hvordan «ung lege» iblant ble
brukt som hersketeknikk, for 4 holde kol-
leger nede eller kanskje beskytte seg mot
den nye kunnskapen de brakte med seg.
Jeg begynte pa sykehus etter noen ar i all-
mennmedisinen, der man jobber mer alene
og bade far og tar mer direkte personlig
ansvar. A oppleve at en erfaren anestesilege
1 50-4rene fortsatt omtalte seg selv som ung
overlege var en tankevekker.

En moderne leder er naturligvis dreven
i omgang med sosiale medier. Hege Gjes-
sing og jeg «folger hverandre», som det
heter pa twitterspraket. I august la jeg
merke til at hun videreformidlet en artikkel
fra det amerikanske damebladet Vogue der
budskapet var bekymring over botoxinjek-
sjoner, som snart er like vanlig som a g til
friseren. «Ja til naturlig, vakker aldring»
var konklusjonen.

— Det med kirurgisk forskjenning opptar
meg. Hele konseptet spiller pa usikkerhet,
at vi ikke er bra nok som vi er. Selv blir jeg
veldig forstyrret nar noen ikke er naturlige
i ansiktet. Man ser jo at noe er feil selv om
det liksom skal veere pent. Det er vanskelig
a forsta at botoxbruk skal bidra til kvinne-
frigjoring, slik enkelte hevder. Nér et profi-
lert dameblad som Vogue stiller seg sa kri-
tisk, er det grunn til & hépe at de malbarer
en ny trend der skjennhet blir definert
videre. Jeg synes vi skal feire alle aldre.

Det skales i henholdsvis grenn te og
lettal ved hjernebordet. Rundt oss i restau-
ranten sitter det etter hvert et skravlende,
leende og spisende mangfold av noen menn
og veldig mange damer i alle aldre. Ja, det
er antakelig viktig at Legeforeningens pre-
sident freidig kringkaster sine synspunkter
pa skjennhetsindustrien.

A bli valgt

De som lurer pd hva Hege Gjessing mener
om helsepolitiske saker eller vil ha detaljer
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e President Den norske legeforening fra
2011
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fra hennes profesjonelle karriere, vil med
noen fa tastetrykk finne det de leter etter.
Selv er jeg alltid mer nysgjerrig pa «hvor-
for» enn «hva» og «hvordan». Hun stakk
seg ikke frem som barn, var ingen politisk
barrikadekjemper, hadde aldri tenkt pa seg
selv som leder og i alle fall ikke for en fag-
forening for en kollega satte henne pa det
sporet. Hun startet sin naverende karriere
som foretakstillitsvalgt pd Akershus uni-
versitetssykehus.

— Jeg var helt uinteressert og kunne
ingenting om fagforeningsarbeid. Mitt for-
hold til lennskamp var & registrere at belo-
pet pa lennsslippen stemte sann omtrent.
Derimot har jeg nok alltid hatt en sterk rett-
ferdighetssans. Kollegaen som overtalte
meg til & stille som foretakstillitsvalgt, kom
med forslaget etter 4 ha sett meg i en kon-
kret situasjon, en konflikt med en overord-
net som mange var ganske redde for. Jeg
syntes ogsé situasjonen var ubehagelig,
men jeg visste at jeg hadde rett og matte
virkelig tenke over om jeg var villig til
4 innga et uverdig kompromiss for a til-
passe meg det som vel kan kalles en ukul-
tur. Det hele endte faktisk med at min mot-

part fremforte det neermeste han kunne
komme et unnskyld. Jeg har stor respekt for
ledelse, men ikke for autoritet for autorite-
tens skyld.

— S& du har ikke bevisst sgkt makt?

— Jeg opplever det ikke slik. I det hele tatt
tror jeg mer pa at man blir valgt enn at man
velger. Veldig mange, saerlig unge i vart
samfunn, sper seg selv hele tiden om hva de
har aller mest lyst til. Det er s& mange valg
og sa mye & ga glipp av. Jeg tror det er mer
fruktbart & stille spersmalet omvendt. Hvor-
dan kan jeg bruke kreftene mine riktig? Hva
egner jeg meg til? Hvor kan jeg gjore best
nytte for meg?

Jeg kaster inn begrepet «kallstanke».
Hun avviser det ikke, selv om hun nedig
vil fremsta som pompgs.

— For meg er veien blitt til mens jeg har
gatt, ikke serlig mélrettet. Svarene har
kommet til meg, sier hun.

Oppdraget

— Med utgangspunkt i det ganske strenge
pabudet du gir deg selv, altsa om a veere til
nytte og gjore det rette: Er oppdraget som
Legeforeningens president deg verdig?
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Far du gjort det nyttige og det rette fra den
posisjonen?

— Ja, né foler jeg det slik. Legeforeningen
har stor innflytelse i kraft av at vi er faglig
gode og har mange 4 spille pa. Sa lenge vi
klarer & vise at var hovedintensjon er bidra
til sd gode helsetjenester som mulig, og sd
lenge vi har gode argumenter og er klare og
tydelige, blir vi ogsé lyttet til. Jeg er opptatt
av at legene skal gjore seg gjeldende som
premissleveranderer, at vi skal ha selvtillit
og faglig glad. Det bekymrer meg at mange
kolleger er s slitne og opplever det som
nesten umulig & {4 gjort jobben sin slik de
mener den ber gjores.

Jeg minner henne pé jubileumsintervjuet
jeg gjorde med de gjenlevende ekspresiden-
tene da Legeforeningen fylte 125 ar. Fra de
distingverte herrene ble det mer enn antydet
at den nye generasjonen leger tiler mindre
og er langt mer kravstore enn sine forgjen-
gere. Hege Gjessing tror det ligger andre
mekanismer bak.

— Det er s@rlig i sykehusene vi ser at
legene blir proletarisert, om man kan bruke
det begrepet. Liggetiden gér ned, pasien-
tene er sykere, stadig flere av dem har livs-
stilssykdommer som det er vanskelig
a gjore noe med. Forventningene oker
parallelt med avmakten.

— Og Legeforeningens botemiddel?

— Vima bidra til god ledelse pa alle nivaer
og utvikle et kollegium som er raust og
mangfoldig. Mélet ma vere at hoyt utdan-
nede fagfolk, som leger jo er, far anledning
til & gjore det de er flinkest til under betin-
gelser som egner seg for formalet.

— Hva med incentivstrukturene? Du snakker
jo akkurat na med en som ikke tror pa
stykkprisfinansiering i helsevesenet ...

— Det vil alltid vaere en balansegang
mellom forutsigbarhet og frihet. Jeg synes
det er bra om vi som yrkesgruppe selv kan
gé inn og reflektere apent over hva incen-
tivstrukturene gjor med oss, pa gruppeniva
og som individer.

— Er du redd for &pen uenighet mellom kol-
leger? Skal vi som ytrer oss vare forsiktige
av hensyn til lauget?

— Tvert imot. Jeg skulle enske leger tok
storre plass i den offentlige samtalen, ikke
minst nar det gjelder faglige sparsmal. Det
er klart at man som forening i gitte situa-
sjoner har behov for & tale med én stemme.
Selv er jeg imidlertid bevisst pa & bruke
ordet «kampy si lite som mulig. Noen er
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kritiske til en slik holdning, men jeg vil at
apenhet og dialog skal vaere var metode. Jeg
tror ogsé at legenes omdemme star seg pa
ikke & krisemaksimere og ty til krigsreto-
rikk i utide.

Livets regnestykker

Hege Gjessing har altsé ikke sgkt makt
for maktens egen skyld. Likevel er det et
faktum at hun har forvaltet seg slik at hun
né tilherer en maktelite. Da er det ogsé
interessant, kanskje sarlig i et kvinneper-
spektiv, & sparre hva det koster. Svaret kan
antakelig oppsummeres i det hun sa pa
slutten av en ganske lang dialog om livet
og Livet. En liten setning som gjorde et
betydelig inntrykk pa intervjueren: «Jeg
har ikke for vane & savne.»

Nei, hun er ikke en prinsipielt enslig
dame med et angstbitersk, resignert forhold
til familie. Hun deler sjenergst av erfaringer
og hap. Hun ter snakke om det hun kaller
«ufrivillig alenetid», om gjenkjennelige

«Jeg skulle gnske leger
tok stgrre plass 1 den
offentlige samtalen»

angster, tap og sorg. Hun ter til og med si
med vanlig stemme at hun tror pa den store
kjerligheten og haper at den skal bli henne
til del. Hvis hun ter, som hun sier. Hun ter
til og med si at hun nok ikke er blant kvin-
nene med mest uttalt gnske om barn. Idet
hun har sagt det med barn, skynder hun seg
a legge til, obligatorisk, nesten unnskyl-
dende: «Men jeg er veldig glad i barn,
altsd.» Vi ler litt ssmmen av den kulturelle
for-sikkerhets-skyld-refleksen. Fortsatt
brennes nok hekser pa bal, selv om det skjer
i dannede former.

Mest snakker hun likevel om & arbeide
med seg selv.

— Jeg hadde aldri veert der jeg er nd hvis
jeg ikke hadde greid a finne troen pa meg
selv og dessuten tatt i bruk de mulighetene
som det faktisk gir & vere enslig. Det er
klart jeg beveger meg annerledes i livet enn
en smabarnsmor.

Hun har forutsetninger for a uttale seg.
Hennes mor var alene med tre sma barn da

Hege Gjessing var liten. Matehold og hardt
arbeid var ikke dyder som ble prediket

i pedagogisk eyemed, de var nedvendige
for & fa endene til & mates. Moren, som var
sykepleier, var opptatt av at barna skulle fa
god utdanning.

— Mamma sa at jeg heller burde bli lege
enn sykepleier. Da ville jeg fa storre inn-
flytelse.

— Er moren din stolt av deg?

—Ja, og jeg er stolt av henne.

Mening og mestring

Dette tvitret hun 24. september 2012:
«Meatfree monday — pluss forebygging

i form av joggetur (man ma leve som man
leerer).» Jeg begynner a forstd mer av
hvordan hun investerer i seg selv som res-
surs. Hun har fortalt meg at hun er med i en
lopegruppe, helst fire kvelder i uken hvis
hun far det til. I fjor sprang hun helmaraton
pé under fire timer. — En fin méte & se
Kebenhavn pé, som hun sier. Hun er opptatt
av kosthold og bekymret over nasjonens
forbruk av sukker og hvitt mel. I sommer
var hun pa meditasjonskurs i Sverige.

— Det hores deilig ...

— Det var ti timer hardt arbeid hver dag
iti dager. Metoden heter Vipassana, som
betyr & se med apne gyne. Man sitter helt
stille, i stillhet, med blikket vendt innover.
I begynnelsen var jeg stolt over & klare
det, s kom smerten. Det fascinerende er
a oppleve hvordan smerte — bade fysisk og
mentalt — slipper gjennom & holde ut. Det er
som en renselse.

Maltidet er over. Hege Gjessing md vare
sliten. Jeg unner henne pa en mate at hun
skal kjenne seg sliten. Moren hennes er bare
noen ar eldre enn meg. Kanskje er det noe
sant som sldr inn og far meg til 4 holde
henne igjen med et siste sparsmal idet hun
reiser seg for & ga. Lepe, for alt jeg vet.

— Du. Hva gjor du ndr du trenger hvile?

— Jeg bruker musikk i mange situasjoner.
Nylig oppdaget jeg en rapper som heter
Nico D. Han gjor meg glad. Nér jeg trenger
energi setter jeg pa Mary Jane Blige. Hvile
finner jeg pa denne tiden av ret, nr det
begynner a bli hast og markt, aller mest
i ulike versjoner av Stabat mater.

Elisabeth Swensen
elswense@online.no
Tidsskriftet
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