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La oss få flere varslere11

I Tidsskriftet nr. 20/2012 får vi en skrem-
mende tilstandsrapport (1). Er utviklingen
ved norske sykehus virkelig slik at et
smidig organisasjonssystem går foran
hensynet til pasientens ve og vel? For
undertegnede som ikke har kontakt med
helsevesenet annet enn ved sykdom –
enten egen eller i familie/vennekrets –
er dette høyst foruroligende informasjon.

Foruroligende fordi varslerartikkelen
tyder på et beinhardt sykehusmiljø hvor
viktige innvendinger og korrektiv ikke

bare neglisjeres, men kan føre til tragiske konsekvenser for den som
varsler. Siden jeg ikke kjenner nærmere til norske sykehus, stiller
jeg meg naturlig nok spørsmålet om varsleren er en urokråke som av
egen interesse eller fikse ideer strør sand i et maskineri som egentlig
går i en god og riktig retning. Men det varsles også fra andre innen
helsevesenet. I Klassekampen for 12. oktober i år påpeker Berit
Foss, førsteamanuensis ved Institutt for sykepleie, Høgskolen i Oslo
og Akershus hvordan kostnadsbesparelse og økt produktivitet med
bakgrunn i amerikansk management-tenkning etter hvert har influert
helsesektoren som annen offentlig forvaltning (2). Her knyttes
ledernes lojalitet til organisasjonen, og til å tilfredsstille måloppnå-
else og effektivitet i organisasjonen på økonomiske premisser. Kon-
fliktene oppstår fordi sykepleiere og leger har (bør ha!) sin lojalitet
og sin faglige og verdimessige forankring knyttet til pasientenes ve
og vel. Det er også essensen i artikkelen fra varsleren.

Konklusjonen til Berit Foss er at leger bør være representert
i ledelsen av sykehusene. Men skal vi tro varsleren (som tydeligvis
skriver av egen dyrekjøpt erfaring) er dette ingen garanti for en
pasienten-i-sentrum-tenkning. Det sitter allerede leger på begge
sider av bordet, og varsleren går langt i å antyde at de legene som
havner i lederposisjoner, er de som ikke ser utfordringene/har
egenskapene som passer for arbeid med pasienter eller eventuelt
med forskning. Vi er vant til å tenke på personer i helseyrket som
omsorgspersoner, verdimessig knyttet til pasientene i deres ulike,
sårbare situasjoner. Dersom utviklingen går i retning av sykehus-
ansatte som produksjonsarbeidere, er det alvorlig. Vi skal være
meget takknemlig for de av sykehusenes helsepersonell som våger
å stå frem og opponere mot en slik utvikling. Artikkelen gir et
skremmende bilde av hvor effektivt ledere kan isolere og uskade-
liggjøre en enkelt varsler. Det vil de ikke klare dersom dere blir
mange. Som etter hvert potensiell pasient setter jeg min lit til at
et anerkjent ressurssterkt helsepersonell ikke sitter passivt som
tilskuere til sykehus hvor omsorgsfunksjonen etter hvert kommer
i annen rekke.

Olav Hjeljord
olav.hjeljord@umb.no

Olav Hjeljord (f. 1941) er professor emeritus fraUniversitetet for miljø 

og biovitenskap, Ås.

Ingen oppgitte interessekonflikter.
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Oppgulp fra en anonym forfatter11

Jeg må si jeg ble svært overrasket over at artikkelen «Gode råd til
en mulig varsler» i Tidsskriftet nr. 20/2012 ble publisert, sågar også
anonymt. For meg syntes artikkelen å være bittert, nærmest injurie-
rende og ondsinnet oppgulp fra en person som ikke våger stå frem
med sitt navn (1). Selv har jeg arbeidet utenfor sykehussektoren
siden midten av 1970-årene, så jeg skal ikke påstå at jeg kjenner
dette vesenet, utover kontakter som allmennlege tidligere og ikke
minst fra mediene det seneste tiåret. At det er vanskelig å drive og
styre sykehus, skjønner jeg godt, men jeg har fortsatt tro på at man
gjør så godt man kan. Legeforeningen har vel i alle år oppfordret
leger til å ta lederansvar og skaffe seg lederutdanning. I annet
avsnitt i artikkelen gir forfatteren en helt utilbørlig karakteristikk av
leger som har ønsket å ta slikt ansvar. Her synes jeg faktisk redak-
sjonen har sviktet som har publisert dette, og sågar latt forfatteren
være anonym.

Legeforening og helsemyndigheter har vel lenge oppfordret til
å varsle om feil som skjer i helsevesenet. Jeg kan godt skjønne at
man skal ha sterk rygg og mot til å gjøre det. For meg synes det
som forfatteren har hatt en ubehagelig erfaring knyttet til varsling.
Jeg kan skjønne at vedkommende derfor kvier seg for å stå frem
med sitt navn, men å skrive en så ekstremt anklagende artikkel uten
å oppgi sitt navn synes jeg er lavmål.

Øistein Løvoll
oilovoll@gmail.com

Øistein Løvoll (f. 1945) er pensjonert lege, spesialist i samfunnsmedisin.

Ingen oppgitte interessekonflikter.
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Redaksjonen svarer:11 – 2

Gode råd til en mulig varsler ble publisert som kommentarartikkel
i Tidsskriftet nr. 20/2012 (1). I de sosiale mediene fikk artikkelen
stor oppmerksomhet, den ble mest delt og fikk også flest lesere
på Tidsskriftets nettside (2). I tillegg har flere kolleger kontaktet
redaksjonen med ris og ros for at vi publiserte denne artikkelen.
Den har altså vakt interesse hos mange og gitt opphav til ulike
reaksjoner. De ulike reaksjonene speiles også i innleggene til Olav
Hjeljord og Øistein Løvoll.
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Teksten ble grundig vurdert i redaksjonen før publisering, og for-
fatterens ønske om anonymitet var godt begrunnet. Fra tid til annen
publiserer vi anonyme innlegg. Årsaken til at forfatterne ønsker
anonymitet kan variere (3). Da en mor beskrev belastningen ved
å få vite at barna hennes hadde «risikogener» for diabetes, var det
et rimelig ønske å være anonym, av hensyn til barna (4), på samme
måte som da en rusmisbruker fortalte sin historie (5), osv.

Ut fra en totalvurdering mener vi at historien som beskrives
i Gode råd til en mulig varsler er tankevekkende og lesverdig,
men vi innser at det vil være ulike oppfatninger om dette.

Erlend Hem
erlend.hem@medisin.uio.no

Erlend Hem (f. 1970) er dr.med. og assisterende sjefredaktør i Tidsskriftet.
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De allestedsnærværende reseptorene12

Kristin Viste, Gunnar Mellgren

Tidsskr Nor Legeforen 2012; 132: 2585

I Tidsskriftet nr. 23 – 24/2012 side 2585 skal stikktittelen være: Mens årets 

nobelpris i fysiologi eller medisin går til fremtidens medisin, premierer 

nobelprisen i kjemi oppdagelsen av G-proteinkoblede reseptorer, som 

spiller en viktig rolle i dagens medisin

Den ene pristakerens navn er stavet feil i 2. linje første avsnitt og i 2. linje 

femte avsnitt. Riktig skrivemåte er Kobilka.

Vi beklager feilene, de er rettet på nett.
Tidsskr Nor Legeforen nr. 1, 2013; 133

fff



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


