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Vi blir bedre sammen!416

Det er tøft for alle faggruppene 

i helsevesenet å jobbe over tid med 

steder bidrar vi med avgjørende innsikt 

i vurderingen av hvilke tiltak som er mulige, 

evidensbaserte, trygge, helhetlige, kloke, 

i legenes timeplaner til å delta i tverrfaglige 

møter der man kan diskutere status, alter-

native tilnærminger og videre tiltak? Sørges 

begrensede ressurser, under 

sterkt press, i møte med sykdom 

og lidelse – men jobber vi sammen, 

er vi mindre alene.
«Geir» er en enslig mann som legges inn 
med akutt forverring av kronisk leversvikt. 
Han sluttet å drikke for en tid tilbake, men 
har permanent leverskade med cirrhose. 
Han innkommer ekstremt mager og med 
stor buk. Han er helt utmattet, og det er så 
vidt han klarer å stå oppreist. Han har spist 
minimalt de siste ukene og hoster og svelger 
vrangt når han prøver å spise. I munnen hans 
er det rotrester etter manglende tenner – 
han kan ikke huske sist han var hos tann-
legen. Han plages av dødsangst og uro.

Behandlingsplan: Starte opp symptom-
behandling, medisinsk ernæringsbehandling 
og tappe for ascites. Utredning for eventuell 
levertransplantasjon startes. Men hva med 
alt det andre? Hvordan få bukt med under-
ernæringen over tid? Hva vil hans svelgfunk-
sjon og tannproblemer ha å si for matinn-
taket? Hvordan ruste ham til en eventuell 
transplantasjon? Hvem ser på mobilisering 
og kartlegger funksjon og hjemmeforhold? 
Hvordan hjelpe ham med hans angst og uro?

Den fiktive, men typiske pasienthistorien 

ovenfor illustrerer hvordan klinisk ernæ-

ringsfysiolog, logoped, tannlege, ergotera-

peut, fysioterapeut og sosionom er gode og 

helt nødvendige ressurser i et medisinsk, 

tverrfaglig team for å få behandlet pasienten 

adekvat. Tverrfaglig samarbeid handler om 

å anerkjenne og verdsette at vi alle innehar 

hver vår spisskompetanse: Fra ulike stå-
koordinerte, relevante og gjennomførbare 

for pasienten.

Men det handler også om å ta inn over 

oss at vi er vanlige, ufullkomne og feilbar-

lige mennesker, som ikke alltid klarer å 

gjenkjenne eller få med oss alle tegn og 

detaljer i pasientens sykdomsbilde og livs-

situasjon. Sammen kan vi skape en bedre 

arbeidshverdag ved å definere felles mål, 

fordele ansvar, avlaste hverandre og heie 

på hverandre. Sammen kan vi forbedre 

behandlingsresultatet og fremme pasient-

sikkerheten ved å lære av og lytte til hver-

andre.

Men vi erfarer noen sentrale hindre. 

Ett av dem er at man ofte har en stereo-

typisk oppfatning av andre faggrupper, 

som hindrer riktig etterspørsel og bruk 

av kompetansen. Reelt tverrfaglig samar-

beid krever derfor tilstedeværelse. Det er 

gjennom felles opplevelser at vi blir kjent, 

forstår hverandre, og lærer å utnytte hver-

andres kompetanse optimalt.

Et annet hinder er at det stilles spørs-

mål om det er nødvendig med alle fag-

gruppene når pasienten ligger inne på 

sykehuset så kort tid. Svaret er selvfølgelig 

at nettopp den korte liggetiden stiller et 

ekstra stort krav til rask, tverrfaglig kart-

legging, utredning, behandling, ernæring 

og mobilisering, for å klare å snu en akutt 

og kritisk utvikling i løpet av den begren-

sede tiden som er til rådighet.

Et tredje hinder er legenes arbeidshver-

dag. Fremdeles kan jeg høre leger si at de 

ikke har tid til tverrfaglig samarbeid. Ut-

sagnet underbygger at det er et ledelses-

ansvar å oppmuntre, støtte og tilrettelegge 

for tverrfaglig samarbeid. Settes det av tid 
det for at legene kan delta i arbeidsgrupper? 

Brukes det tverrfaglige teamet systematisk 

i opplæringsprogrammer for nyansatte 

leger? Er det definert hvilke faggrupper som 

skal inn på hvilke tidspunkt i behandlings-

forløpene?

Hva med primærhelsetjenesten? Mye av 

den nevnte spisskompetansen er ujevnt for-

delt eller endog fraværende i primærhelse-

tjenesten. Vil politikere og ledere sørge for at 

de kommende primærhelseteamene inklu-

derer nødvendig, tverrfaglig kompetanse, og 

at vi får smarte finansieringsordninger som 

belønner teamarbeid? I et ideelt pasient-

forløp treffer jeg «Geir» igjen ett år senere:

«Geir» er helt ugjenkjennelig. Han har fått ny 
lever, nytt bosted, deltidsjobb og nye og edru 
venner. Han har lagt på seg flere kg og går 
selv uten rullator eller stokk. Han har til og 
med begynt å trene på frisklivssentralen. 
Han er blid og positiv med en helt ny gnist 
i blikket.

Jeg oppfordrer hver enkelt lege til å være 

veldig mye tydeligere på at dere trenger 

bidrag fra andre faggrupper. Ta kontakt med 

oss: En samtale er undervurdert! Fortsett 

å etterspørre oss der vi fremdeles mangler.

Gode tverrfaglige team er en kritisk 

suksessfaktor for å nå målet om effektive 

og sikre helsetjenester av høy kvalitet. Blir 

du med på laget?
Tidsskr Nor Legeforen nr. 5, 2017; 137



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType true
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


